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I. CAC YEU TO CUA THI TRUONG KINH DOANH TRONG NUOC,
QUOC TE TAC PONG PEN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA PV POWER TRONG NAM 2023

Tai T trinh s6 1681/TTr-DLDK ngay 10/10/2022, PV Power di néu va phan
tich kha chi tiét vé mot sd céc yéu té anh huong dén hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2023 cua PV Power. Tai bao cao nay, PV Power da c6 nhitng nhan
dinh, danh gia bd sung cap nhat thém tinh hinh thyc té 2023, cu thé nhu sau:

1. Nhitng khé khin, thach thic tac dong dén hoat dong SXKD 2023 cia
PV Power

< Béi cdnh tir thé gidi
- Tac dong cua dia chinh tri va xung dot chién tranh thuong mai trén thé gioi
hién nay gitra cac quéc gia (Nga/M§/Chau Au/Ukraine) c6 nhiéu dién bién nhanh,
v cling phic tap va kho luong. Nam 2023 duoc du bao 1a nam xay ra nhiéu nguy
co xung dot chinh tri/sic toc, dién ra tai nhiéu khu vuc/cac nude 16n trén thé gidi,
cung véi do 1a lan song di cu ctia nguoi dan gitra cac khu vuc dac biét 1a tir Ukraine
sang cac nudc thude Lién minh Chau Au, diéu nay tiép tuc tao nén nhing tinh
hudng chua thé luong trude dugce cho nén kinh té thé gisi, tinh hinh ngudn cung,
tinh bién dong cao trén thi truong ning luong quéc té (dau/khi/than), sy dut gay
chudi cung ung dan dén lam phat, gia ca cac mat hang co su bién dong vuot ra
khoi bién do thong thuong, gay ra nhitng anh huong day truyén déi véi sy phuc
hoi ciia nén kinh té Viét Nam, gia ca cac mit hang trong nudc bién dong, anh
huong truc tiép téi chi phi SXKD cta PV Power nam 2023 (vat tu thiét bi/nguyén
nhién liéu dau vao/hoa chat... cho cac NMP va cac du 4n dang trién khai).
- Tinh hinh Bién Péng tiép tuc c6 nhitng dién bién phuc tap tao ra nhiing tro
ngai trong hoat dong tim kiém tham do va khai thac dau khi cua Tap doan. PV
Power nam trong chudi khi — dién ciing khéng nam ngoai anh huong.
- Xu thé chuyén dich ning luong trong co ciu tiéu thu nang luong so cap toan
cau: xu huéng tham gia caa cac ngudn ning luong giam ty 1 dau va than, ting ty
16 khi va niang lugng khong phét thai cachon; Yéu cau hoan thanh day du cac cam
két tai Hoi nghi COP26 vé bao vé mai trudng sinh thai, cam két qudc té vé ung
pho véi bién doi khi hau, phat trién bén viing, dat phét thai rong bang “0” vao
nam 2025 tao ra nhiing &p luc 1on khi thuc hién chién luoc dam bao an ninh ning
luong gan voi phét trién bén viing, cac nha may cia PV Power dung trude nhiéu
thach thirc khi van hanh trong toan hé théng.

Viéc uu tién huy dong ngudn nang luong tai tao dé thuc hién héa nhirng cam
két cuia Viét Nam tai COP 26 s& khién cho kha nang duoc huy dong ctua cac NMD
khi, than giam dac biét 1a vao cac giai doan mua mua va nhirng khoang thoi gian
thuan loi cho cac ngudn niang lugng tai tao phat dién. V&i cong suat dat hién nay
cua nguon NLTT la khoang 20.670 MW, chiém ti trong 27% cong suat dat cua
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toan hé thdng (76.620 MW), do d6 1am giam dang ké huy dong tir cac ngudn nhiét
dién noi chung va PV Power ndi riéng.

Pdng thoi, viéc giam huy dong dién cac NMPD khi/than theo diéu d6 cua A0

dan dén sé lan khai dong/nging cac té méy ting dang ké, anh hudng dén suat hao
nhiét va tan suat xay ra su ¢ khi 1én xuéng may lién tuc.
- Pbi véi viéc thu xép ngudn von vay thuong mai nudc ngoai va von vay ECA
cuia cac T chire Tai chinh thé gidi trong nam 2023, PV Power gap nhiéu khé khin
do Du 4an NMP Nhon Trach 3&4 khdng thudc ddi tugng dugc Chinh pha bao
lanh khoan vay, mat khac day 1a dy 4n LNG dau tién cua Viét Nam vi vay cac
ngan hang déu dat van dé d6i vai tinh hiéu qua cua dy an, viéc chua cé duoc san
luong Qc cd dinh trong sudt thoi gian vay vén (15 nam) dang 1a mot thach thic
d6i vai qua trinh thu xép vén cia Du an va PV Power.

Mt khac cac ECAs chua tirng cap bao hiém cho bat ky khoan vay nao khong
c6 bao 1anh Chinh phu vi vay viéc thuc hién cap bao hiém cho du an nhu thé nao
dé dam bao giam thiéu rai ro cho bén cap bao hiém thi cac don vi ECAs phai phdi
hop chit ché vai bén cho vay vi vay mat nhiéu thoi gian dé cac ECAs xem xét va
dua ra quy trinh thuc hién.

- Céac dong thai chinh sach nang 1ai suat caa FED nam 2022 va du bao tiép tuc
tang 0,25% tai mdi cudc hop trong ndm 2023 nham thyuc hién cac cam két cua
minh trong viéc kiém ché lam phét trong mot méi truong kinh té day bién dong
kéo theo su thay d6i trong cong tac diéu hanh trén thi truong tai chinh thé gidi,
thi truong tai chinh trong nudc ciing khong nam ngoai su bién dong do: 14i suat
clia cac ngan hang ting cao do cac bién phéap diéu hanh cua Chinh pha nham diéu
tiét sy binh 6n nén kinh té, dua mac lam phat vé muac an toan, dan dén ting chi
phi str dung vén cb dinh va von luu dong cia PV Power; co ché bao hé, bién dong
cua ty gia.... anh huong truc tiép trong viéc diéu hanh, quan tri cia PV Power va
anh hudng truc tiép dén cong tac san xuat dién, chi phi gia thanh dién cua céac
NMBD.

- NMD Ca Mau 1&2 thudc khu vuc Tay Nam B9, phai st dung ngudn khi c6
gia thanh cao tir Hé thong khi PM3 — Ca Mau, thudc bé M Lai — Tho Chu. Gia
khi tai NMBD Ca Mau tinh theo phuong 4n phan b gia khi b6 sung theo ty Ié phan
bo déu 1a 50% gia khi theo quyén nhan khi cia PVN (46% dau FO) va 50% gia
khi bo sung (12,7% Brent). Kha ning cap khi PM3 trong nam 2023 1a 4,5 triéu
Sm3/ngdy, twong g Véi tong lwong khi trong nam 1a 1,52 ty Sm3. Tuy nhién,
hién nay, do gigi han vé luu lugng va ap suat khi cdp nén hé théng khi PM3 chi
c6 thé tich khi dé van hanh NMD Ca Mau 1&2 véi cdng suit toi da cho 3 t6 may
(01 t6 may phai ngirng du phong). Vi vay, NMP Ca Mau 1&2 s& gap tinh trang
thiéu khi/ap suat khi giam vao gio cao diém va khong thé phat dién tbi da 4 to
may trong cling mot thoi diém. Hon nita, NMP Ca Mau 1&2, NMP Nhon Trach
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2 phai bao tiéu khi nhung khéng duogc ky TOP trong hop dong PPA hoic bao tiéu
dién. Khi cip cho Nha may duogc giao déu cac thang trong nam trong khi dién
dugc huy dong theo mua va theo Qc dugc hé thong phan bd.
< Béi canh trong nwéc

- Theo béo céo cua EVN, du kién két qua hoat dong kinh doanh nim 2022 cua
EVN 16 khoang 31.000 ty dong, du kién cong don nam 2023 16 93.000 ty dong.
Khach hang EVN dang gip kho khan vé dong tién din dén bi chan thanh toan kéo
theo PV Power thuong xuyén bi khach hang cham tra tién dién, diéu nay anh
huong dén dong tién cua PV Power.
- NMD Nhon Trach 1 & cudi ngudn cip khi nén phai chiu thém phan cudc
phan phdi Phi My - Nhon Trach véi gia tri 0,647 USD/MM.BTU lam cho gia khi
binh quan cia NMB Nhon Trach 1 ting cao, kéo theo gia bién d6i ting va anh
huong dén kha nang huy dong cling nhu nang luc canh tranh cia NMD Nhon
Trach 1 so voi cac NMD khac trong khu vuc.
- Do ngudn than trong nudc thiéu nén PV Power s& phai sir dung 100% than
cam 5a10 phdi tron phuc vu cho van hanh NMP Viing Ang 1. Tuy nhién, do than
phdi tron khac véi thiét ké va chat luong khdng 6n dinh c6 thé dan téi cac su ¢b
ciia NMD than gy nguy co t6 may phai diing van hanh dé bao dudng sira chira,
diéu nay dit ra nhitng thach thuc trong quan tri caa PV Power nham vira dam bao
da nguyén nhién lidu van hanh nha may vira dam bao van hanh hé thong NMP an
toan, giam thiéu nhiéu nhat cac sy cb co thé xay ra.
- Tilé noi dia hoa vat tu, thiét bi thay thé cho cac NMD hién nay chua cao,
chi phi/thoi gian sira chita bao dudng/thay thé vat tu cac NMD phuy thudc vao thoi
gian van chuyén logistic qudc té/do sin c6 cua cac nha cung cap nudc ngoai...
2. Co hdi cho hoat dgng san xuat kinh doanh ciia PV Power nim 2023

Véi nhitng khé khan, thach thirc ciia nam 2023 nhu dugc cap nhat bd sung
phia trén, co hoi danh cho PV Power ciing c6 nhitng diém séang kha quan nhu sau:
- Budc sang ndm 2023, B6 Cong thuong da ban hanh Quyét dinh s6 2976/QD-
BCT ngay 30/12/2022 vé viéc Phé duyét ké hoach cung cap dién va van hanh hé
théng dién Qudc gia nam 2023, cac ngudn dién méi duge dua vao van hanh trong
nam 2023 1a 4.298 MW, muc ting tudng cong suat nguén méi dat 5,6% so voi
tong cong suat dat cua toan hé thong (76.620 MW), trong khi dé theo kich ban
phu tai co so, du bdo toc do tang truong phu tai 1a 9,08%, nhu cau phu tai dién
cho phét trién kinh té xa hoi 2023 1a 8,5%, mirc ting truong cOng suat nguon nay
chua twong x(ng véi dy bao nhu cau phu tai dién cho phat trién kinh té, day 1a co
hoi/du dia cho cac nha may dién cua PV Power ¢d kha ning dugc huy dong nhiéu
hon.
- Theo Quyét dinh s6 238/QD-DTPL ngay 30/12/2022 ctia Cuc Diéu tiét Bién
luc, muc tran caa gia dién nang thi truong dién (SMP cap) &p dung trong thi
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truong dién nam 2023 13 1.778,6 d6ng/kWh, ting hon nim 2022 va 2021. Gié trén
thi truong phat dién canh tranh (CGM) nam 2022 ¢ mirc 1.463 dong/kWh. Nam
2023, ky vong gia CGM s& di ngang (gitt & muc 1.463 ddng/kWh) do nhu cau
nhiét dién cao hon, diéu nay c6 thé bu dap mot phan cho téc do tang trudng tidu
thu dién giam tdc trén toan qudc, cac nha may dién ciia PV Power c6 co hdi chao
gia tét trén thi truong dién canh tranh.

- Hién nay, san luong dién hop dong Qc nam 2023 ciia PV Power duoc A0
tinh ton, tam giao dau nam 1a 16.283,46 triéu kWh, cao hon murc 1ap ké hoach
PV Power tai thoi diém xay dung KH 2023 14 14.495 triéu kWh. Néu trong truong
hop PV Power dam phan va gitt dwgc muac san lugng Qc nhu trén thi kha nang
van hanh, san xuat dién caa caic NMD cua PV Power nam 2023 s& cao hon m@rc
ké hoach di dua ra. Pay 1a co hdi cho PV Power tuy nhién do tinh chat phuc tap
cua viéc giao san lugng Qc hang thang cac NMD hién nay, viéc PV Power c6 dat
duoc san luong giao 16.283,46 tri¢u kWh nhu trén hay khong la mot thach thac
trong cong tac dam phan san lugng di¢n cua Pon vi.

- Theo dy béo ciia NOAA (Co quan Khi quyén va Pai duong Quéc gia My)
va Met Office (Van phong Khi tuong Vuong quéc Anh) diéu kién thity van co thé
duy tri tich cuc dén Quy 1/2023 va c6 thé tro nén kém thuan loi hon trong nua
cudi nam 2023. Nam 2023 c6 thé 1a mot trong nhitng ndam néng nhat dugc ghi
nhan vai nhiét d6 trung binh toan cau dy bao cao hon khoang 1, 2 ¢6 C. Khi nhiét
d6 tang cao, nhu cau str dung dién cia nguoi dan ting manh, dy 1a co hoi cho
cac nha may dién cua PV Power dugc huy dong.

Il. MUC TIEU PHAN PAU THUC HIEN NAM 2023

Theo chi dao caa Tap doan tai cong van s6 486/DKVN-CNATMT ngay
31/01/2023 vé céc chi tiéu phan dau thuc hién tai chinh nam 2023 so véi c4c chi
tiéu duoc giao tai Nghi quyét s6 7784/NQ-DKVN ngay 30/12/2022 vé viéc chap
thuan ké hoach hoat dong san xuat — kinh doanh nam 2023 cua PV Power, cy thé
nhu sau:

Chi tiéu KH | Muc tiéu thuc

Do i 'LT:]C dwoc giao | hién nim 2023
TT | Hang muc tmhv' ol tai NQ tai CV Tilé %
S0y | T7B4NQ- | 486/DKVN-
DKVN CNATMT
@= | 6=
A B 1 2 3
7 . @ @ @R | W
T4 Ty
y | Tong doanh | Ty | 0oy 30.332 39.500 130,2% | 138,5%
thu dong
o |Lot nhuan| Ty 2.071 1.277 2,500 195,8% | 120,7%
trudc thue dong




Véi kha nang cong suit ngudn hién nay, mirc d6 huy dong cua hé thdng dién,
nhitng co hoi/thach thuc/khé khin ciia moi truong Kinh té vi mo/vi md xoay
quanh, tac dong dén PV Power thi viéc kha ning dat duoc muyc tiéu cia Tap doan
dé ra cho PV Power véi cac chi tiéu tong doanh thu (39.500 ty dong), loi nhuan
trudc thué (2.500 ty dong) tai Cong vin 486/DKVN-CNATMT la hét stc nang
né/khd khin va khé c6 kha ning dat duoc 100%.

Tuy nhién, PV Power s& c6 gang hoan thanh cao nhit cac nhiém vu trong
tam, cac chi tiéu ké hoach, muc tiéu vé dau tu phat trién, an sinh x& hoi, tai cau
trdc doanh nghiép... nam 2023 dugc Tap doan thong qua tai Nghi quyét sb
7784/NQ-DKVN ngay 30/12/2022 (NQ dinh kém) va phan d4u hoan thanh vuot
mirc cao nhét co thé theo cac chi tiéu tai CV 486/DKVN-CNATMT, nham gop
phan hoan thanh muc tiéu chung cta toan Tap doan.

Pé thyc hién duoc tong thé birc tranh chung ndm 2023 nhu trén doi hoi PV
Power can phai thuc hién quan tri tét trong toan bd Tong cong ty/cac chi
nhanh/don vi truc thugc/cac coéng ty co phan/cac khoan dau tu tai chinh voi
phuong phap thuc hién tap trung vao cac van dé thuoc pham vi cac nhan té bén
trong, cu thé:

- Mot la tang doanh thu ban hang va cung cap dich vu bao gom:
+ Doanh thu ban dién,
+ Doanh thu ban hang hoa,
+ Doanh thu cung cap dich vy,
+ Doanh thu hop dong xay lap.

Trong d6, ting doanh thu ban dién (bang cach ting san luong van hanh san
Xuat ciia cac NMB) chiém ty trong phan 16n trong két cau doanh thu ban hang va
cung cap dich vu caa PV Power.

- Hai 1a ting doanh thu hoat dong tai chinh, bao gom:
+ LAi tién g,
+ La&i chénh léch ty gia,
+ C6 tac, lgi nhuan dugc chia.
- Balagiam chi phi gia von hang ban va dich vu cung cap, bao gom:
+ Gia von ban dién,
+ Gi4 vdn ban hang hda,
+ Gia vbn dich vy,
+ Gia vén cua hop dong xay lap,
+ Dy phong giam gia hang ton kho.
Theo céc yéu té kinh doanh, giam cac chi phi bao gom:
+ Chi phi nguyén nhién liéu, vat liéu,
+ Chi phi nhan céng,
+ Chi phi khau hao tai san ¢é dinh,



+ Chi phi dich vu mua ngoai.

Theo chi phi tai chinh, giam céc chi phi bao gom:
+ Chi phi l&i vay,
+ L6 chénh léch ty gia. ..

Bén canh do, trién khai song song cdng tac tai cau tric doanh nghiép theo
huéng tinh gon bd may, tiét giam chi phi hoat dong: Thuc hién sap xép/chuyén
d6i 02 Chi nhanh Téng cong ty gém Cong ty Dién luc Dau khi Ha Tinh va Cong
ty Bién luc Dau khi Nhon Trach, chuyén d6i PV Power DHC thanh Cong ty dai
ching. Thuc hién cong tac chuan bi va trién khai cac phan viéc lién quan dén linh
vuc van hanh thué cac nha may nhiét dién than cia Tap doan dau tu. Tiép tuc trién
khai thoai von tai cac don vi chua hoan thanh thodi von trong giai doan 2016-
2020 dé tap trung dong tién vao cac hoat dong dau tu dy an chinh caa PV Power,

Péi vai cac nhan té khach quan bén ngoai, PV Power khdng chii dong kiém
soat duoc thi PV Power bam sat dién bién tinh hinh, méi truong xung quanh dé
c6 cac ung pho Kip thoi, phdi hop véi co quan cha quan dé trinh cac vin ban néu
rd cac vuéng mac kho khin ma Tong cdng ty gap phai dé 1am co sd, dinh huéng
cach giai quyét van dé.

e Chi tiéu néing sudt lao déng binh quan:

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2022, tong sé lao dong binh quén cua toan
Tong cong ty 1a 2.261 nguoi.

Theo ké hoach nim 2023, tong s6 lao dong binh quan cia toan Tong cong ty
la 2.310 nguoi.

Nang suét lao dong binh quan dugc tinh theo cong thuc:

Tong doanh thu nim

NSLBpq =
Tong s6 lao dong binh quan nim
Theo s liéu Tap doan giao vé tong doanh thu nam 2023 ting trén 38% so
véi thuc hién nam 2022, véi s6 luong lao dong binh quan toan Tong cong ty ndm
2023 ting 49 nguoi, twong GNg Muc ting 2% nhén su thi du Kién ning suét lao
dong nam 2023 cua todn Tong cdng ty c6 thé dat duoc ting 29% so véi mic nang
suat lao dong nam 2022.

I1l. CAC GIAI PHAP CU THE, KHA THI PE THUC HIEN MUC TIEU
2023
Vi viéc nhan dinh dugc cdc muc tiéu va phuong thirc thuc hién da néu tai
muc |1, & thuc hién thang lgi cac nhiém vu d6, PV Power dua ra cac giai phap
ngoai cé4c giai phap da duoc néu tai To trinh s6 1681/TTr-BLDK, cac bién phap
b sung sau ddy s& duoc trién khai dong bo, phi hop nhat cé thé, tng bién kip
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thoi vai su bién dong nhanh cua céc yéu td vi mé va vi mo trén thi trudng, noi tai
doanh nghiép tac dong vao hoat dong san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

1. Cong tac san xuat — thi trwong - PTXD:

- Phdi hop chit ché vai Cuc Diéu tiét Bién luc, EVN/AO, dam bao giit duoc
t61 da mirc Qc ké hoach nim 2023 di giao cho cac Nha may tir dau ndm 2023 voi
san luong 16.283,46 triéu kKWh.

- Bam sat thi truong dién canh tranh, tinh hinh khi hau, thuy van ndm 2023,
muc gia ban Ié dién nam 2023 mdai dugc Thu tudng Chinh phua ban hanh, xay
dung chién lugc chao gia hiéu qua caa cac Nha may, tan dung nhitng thoi diém
hé théng dién huy dong tai nhiing gid cao diém dé chao gié, van hanh thém cong
Suat.

- Dbi voi nguyén liéu than: PV Power chi dong dam phan véi TKV va di ban
hanh Quyét dinh sé 843/QD-DLDK ngay 30/12/2022 vé viéc thdng qua ndi dung
chinh Hop d¢6ng mua ban than phuc vu van hanh NMD Viing Ang 1 nam 2023
giita Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam va Tong cong ty Dién
luc Dau khi, trong d6 khéi lugng than TKV cung cap 1a 2 triéu tan, véi chung
loai: than cam 5a.1, than cam 5a.10, than cam 5a.14 theo tiéu chuan Qudc gia
TCVN 8910-2020. Hop dong giira hai bén s& sém ky két va thuc hién tir thang 01
dén thang 12 nam 2023, dam bao khéi luong than, chat luong than cho NMP
Viing Ang 1 van hanh. Thuc hién kiém dinh/giam dinh chat lwong than nham han
ché céc rui ro phét sinh do chét luong than khong du tiéu chuan theo thiét ké ky
thuat cua budng dét.

Péi voi viec mua than ngoai TKV: tim kiém, danh gia cac nguon than bo
sung (trong va ngoai nuéc) dé dam bao du than van hanh cho NMND Viing Ang
1; Xay dyng phuong an, trién khai nhap khau than cho NMNP Viing Ang 1; Phdi
hop vé&i nha may nghién ciru d6t than pha tron chat béc cao.

- Dai véi nhién lidu dau/khi: Bam st tinh hinh gia nhién liéu trén thé gisi va
du bao gia nhién liéu dé dua ra phuong an ton kho, du trir dau, tiét giam chi phi
nhién liéu co thé ting do ting gia ciia thi trudng trong nam 2023. Bong thoi, dam
phan véi PV GAS nham dap ung du luong khi cho cac NMD khi ciia PV Power.
Véi luong khi cdp cho NMD Nhon Trach 1 khong duoc dam bao, PV Power da
1én phuong an hoa khi LNG dé van hanh san xuét dién voi Qc hop dong 2023 cua
NMBD Nhon Trach 1 la 741,1 triéu kWh.
- Dbi véi cong tac ky thuat va BDSC: Pam bao cac NMP van hanh an toan
hiéu qua, giam thiéu cac su co/bat thuong ddi voi cac NMB, san sang van hanh
NMBD khi hé thdng c6 nhu cau nham dat mac van hanh san lugng dién cao nhat.
PV Power trién khai thuc hién ddng bo mot loat cac giai phap k¥ thuat nhu:

+ Ddi v6i NMD khi: PV Power thuc hién mot loat cac bién phép ky thuat nhu:
phdi hop vai cac bén cung cap thiét bi nha may, Trung tim Diéu d6 Hé thdng dién
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Qudéc gia (A0) nham lam rd céc yéu cau vé gia tri cai dit bao vé cong suit nguoc
cho t6 may, cap nhat, hiéu chinh néu chua hop ly. Cai tién lai cac phan thiét bi
dau ndi cho ro le 4p sudt ciia cac nha may bién &p chinh va may bién ap tu ding
nham ngan ngira c4c su ¢d. Thuc hién phuong an cai tao cap nguén khi dy phong
va cai dat mo cap ngudn khi du phong khi hé thdng khi nén cua tuabin khi bi su
cb hodc khong cung cip du khi nén dé ting do kha dung. Ra soat, 1ap danh muc
cac thiét bi co xac suat hu hong cao anh huong dén do tin ciy van hanh cua to
may, 1ap ké hoach mua sam céc thiét bi, cong cu dung cu thiét yéu nham dam bao
tinh du phong lién tuc cua vat tu. ..

+ Pbi vai NMD than: Xay dung phuong 4n ting cuong thanh cong trong cac
lan runback, dién tap su sd, dtc rat kinh nghiém tir c4c lan runback thanh cong dé
trién khai tu dong hoa qua logic diéu khién, ty dong hda xir Iy cac van dé bat
thuong/sy ¢b trong van hanh. Dién tap sy c¢b hé thong dién (ex. Black out, diesel
generation, battery, hydrogen, LO, UPS), c4c su ¢ bat thuong xay ra (thung
duong ong qua nhiét, trip to may do trip bo gia nhiét cao &p o tai cao...) dé céan
bo van hanh dua ra cac nguyén nhan, cach nhan biét va xt Iy cac su cd nay. Xay
dung va thuc hién ké hoach chi tiét bao dudng stra chira cac thiét bi, dic biét 1a
bao dudng ngan nglra cho cac thiét bi chinh. Ra soét, trién khai thuc hién cac giai
phap nang cao tinh tin cay hé thong dién ty ding, vat tu tiéu hao, tan suat bao
dudng cho cong tac bao dudng thuong xuyén. Mo rong khe ho gian no gitra vach
xién va vach dung tuong phai trude ciia Lo hoi té may s6 01 thém 500 mm va op
chén kin phia ngoai dé giam anh huéng cua xi roi. Céc thiét bi c6 quy mé s luong
I6n, cac vat tu tiéu hao, can danh gia va thay thé phan déu cho cac nim dé dam
bao phan bo phi hop, danh gia thuc hién gia cong ché tao dé tiét giam chi phi: hé
théng may nghién, bom cp nude, bom nudc ngung, cac quat khoi — gio, may hit
than...Danh gia rai ro, mic dd quan trong cua cac hé thdng thiét bi dé tap trung
bao dudng céc thiét bi trong yéu, tir d6 dé xuat danh muc vat tu du phong chién
lugc/bat budc.

+ Xay dyng va thuc hién céc quy trinh k§ thuat, dinh muac kinh té ky thuat cho
tirng Nha may dién, giam sat thuc hién dinh mic kinh té k§ thuat, dinh muc ton
kho nham dat hiéu qua cao nhat trong cong tac quan tri san xuat, hiéu qua trong
chi phi san xuat dién.

+ Céac don vi dich vu k§ thuat trién khai bao dudng stra chita Nha may thuong
xuyén, dinh ky, giam thiéu cac rai ro ki thuat xay ra trong van hanh. Nghién ctu
cai tién c4c vat tu thay thé, tang tinh noi dia hoa cac vat tu dé chu dong va giam
chi phi mua sam.

+ Pay manh cbng tac nghién cau khoa hoc, cai tién sang kién k§y thuat trong
quan ly, ky thuat, tng dung céng nghé thdng tin — chuyén doi s, ting dung cac
phan mém hién c6 c¢6 Pon vi mot cach hiéu qua.



- Trién khai thyc hién dau tu xay dung theo dting ké hoach, tién do da phé
duyét di véi cac Du an trong KH nam 2023: Du 4an NMD Nhon Trach 3&4, Dy
an NMP LNG Quang Ninh, Du 4n Xxuat tro xi bang duong bién tai cang nhap than
NMBP Viing Ang 1, xtic tién dau tu cac dy an khac (NMP Ca Mau 3, hé théng
kho cang LNG, NMP LNG Viing Ang 3, NMP LNG Nghi Son, cac du &n
NLTT...).

PV Power ban hanh cac quy ché quy dinh dé trién khai thuc hién cac duy an:

+ Quy ché phan cap dau tu va quan Iy dau thau trong hoat dong dau tu.

+ Quy trinh giam sat va danh gia du an du tu ctia Tong cong ty Dién luc Dau
khi Viét Nam — CTCP. Quy trinh nay hién nay dang nghién cuu, sira d6i cin ctr
Nghi dinh $6 29/2021/ND-CP va Quy trinh giam sat, danh gia dau tu caa PVN tai
Quyét dinh s6 6339/QD-DKVN ngay 24/12/2020.

+ Hoan thién Quy ché Quan tri danh myc dau tu can cr Quy dinh quan tri danh
muc dau tu ban hanh tai Quyét dinh s6 4792/QB-PLDK ngay 01/10/2020 cua Tap
doan va cac quy ché, quy dinh noi bo caa PV Power.

+ Cap nhat Quy trinh tham dinh dy an dau tu, thiét ké sau thiét ké co s& can cir
Luat Xay dung sé 62/2020/QH14, Nghi dinh sé 15/2021 ngay 03/03/2021.

2. Cong tac quan tri tai chinh
PV Power thuc hién quan tri tai chinh xau chudi, ddng bo tir khau lap ké
hoach dén thyc thi, mua sam, giam sét thuc hién va danh gia két qua.
e D3I Vi chi phi gid thanh dién: Két cdu chi phi cua cac NMD cu thé nhu sau:
- Tai cac NMP khi Ca Mau 1&2 va Nhon Trach 1&2:

+ Chi phi nhién liéu chiém phan 16n trong tong chi phi (tir 75,6% dén 82,6%).

Cac chi phi khac chiém ti 1& nho, gom:

+ Chi phi O&M bién doi (vat tu tiéu hao, hoa chat...) chiém tir 0,5% dén 2,2%.

+ Chi phi cdng suét (khau hao, bao hiém, 13i vay) tai NMP Ca Mau 1&2 chiém
1,5%, tai NMD Nhon Trach 1 12 4,5%, tai NMD Nhon Trach 2 13 11,8%.

+ Chi phi O&M ¢6 dinh: tai NMP Ca Mau 1&2 chiém 15,5%, tai NMBD Nhon
Trach 1 1a 17,5%, tai NMD Nhon Trach 2 la 11,4%.

Tai NMD than Viing Ang 1:

+ Chi phi nhién liéu ciing chiém phan 16n trong két cau tong chi phi (68,3%).

+ Chi phi O&M bién doi (vat tu tiéu hao, hoa chat,...) chiém khoang 0,8%.

+ Chi phi cong suat chiém 15,8% (chi phi khau hao 14,1%, chi phi bao hiém
1,2%, chi phi lai vay 0,5%).

+ Chi phi O&M cé dinh chiém 15,1%.

Tai cac NM thuy dién Hua Na, Dakdrinh:

+ Chi phi cong suat (khdu hao, bao hiém, I4i vay) tai NMD Dakdrinh chiém

65,9%, tai NMD Hua Na la 56,9%.




+ Chi phi O&M cb dinh: tai NMD Dakdrinh chiém 19,5%, tai NMP Hua Na
la 28,5%.

+ Chi phi O&M bién d6i (phi tai nguyén moéi truong,...) cia NMP Pakdrinh
chiém 14,7% va NMD Hua Na chiém 14,6%.

Véi két cau chi phi gia thanh dién nhu da phan tich & trén, PV Power chu
dong tiét giam cac khoan chi phi con du dia dé thuc hién tiét giam, dac biét 1a sau
X4t trong cong tac xay dung hé théng dinh muc trong toan Tong cong ty, hé thong
dinh mirc caa timg NMD phu hop vai tinh chat cua mdi nha may, giam sét viéc
thuc hién dinh mac kinh té ky thuat cia cac NMBD, dinh muc stra chita bao dudng,
dinh muec chi phi... theo cac Quy dinh da dat ra.

Thuc hién quan ly chat ché chi phi quan ly, chi phi dich vy, chi phi bao dudng
stra chira. Tiét giam toi da c6 thé cac chi phi van hanh va bao dudng sira chia,
tiém can dan vé dau thu tir PPA va ¢4 lai.

Thuc hién, giam sét chit ché cac budce thuong mai trong mua sam hang hoa,
gia ca....két hop voi ki thuat dé co nhiing quyét sach phi hop.

e Doi vdi qudn 1y vén:

Nham bao toan va phat trién vén, PV Power trién khai thuc hién dong b cac
bién phap nhu:

- Thuyc hién dang ché do quan ly st dung vén, tai san, phan phdi loi nhuan,
ché do quan ly tai chinh khac va ché do ké toan theo quy dinh cia Nha nudc;

- Mua bao hiém tai san theo quy dinh cua Phap luat;

- Céc bién phap khac vé bao toan von chu so hitu tai Tong cong ty theo quy
dinh cua Phap luat.

Tinh dén 31/12/2022, hé sb bao toan vdn cua PV Power la;

Vén CSH tai thoi diém béo cao (31/12/2022) 27.920.536.267.479
H= = =1,02
Vén CSH tai ky bao céo trugc lién ké (30/9/2022)  27.334.847.760.357

Véi chi s6 H >1 thé hién PV Power c6 hoan vén trong kinh doanh va thu
dugc thém mot khoan lgi nhuan, nhu vay 1a cdng tac quan ly von caa PV Power
dugc dam bao.

Tinh dén 31/12/2022, hé sé kha ning thanh toan hién thoi cia PV Power 1a:

Tai san ngan han 24.685.400.219.597
Hnt = = =1,35
No ngan han 18.306.884.767.150

Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi bang 1,35 thé hién kha ning thanh toan
cac khoan ng dén han caa PV Power hién dang niam trong muc an toan.

Tinh dén 31/12/2022, hé s6 no phai tra trén von cha sé hitu cua PV Power
la:
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No phai tra 23.535.493.958.289
H= = =0,71
Vén chu sé hitu 33.106.205.586.737

Hé s6 no phai tra trén von chu so hitu ciia PV Power dat 0,71 thé hién tinh
hinh tai chinh cua Tong cdng ty dugc dam bao.

Thudng xuyén ra soat, can doi ngudn vén/ngudn tién cho hoat dong san xuat
kinh doanh va dau tu phat trién.

Dé can ddi ngudn von cho hoat dong san xuit nam 2023, PV Power trién
khai thu xép tir ngudn véon cha sé hitu va ngudn von vay mic di con nhiéu thach
thtrc.

Déi véi nguon vén chi sé hitu, PV Power dy kién phuong an thu xép ngudn
von d6i trng tir quy dau tu phat trién, nguon thu tir thoai von va loi nhuan sau thué
chua phan phdi sau khi da trich cac quy va chia c6 tac.

Déi va6i ngudn vén vay: PV Power du kién vay trong nudc 4.000 ty VND tir
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam tuong duong 164 triéu USD. Vay
nudc ngoai 800 triéu USD trong do:

= 200 triéu USD tur khoan vay tin dung xuat khau khdng rang budc cua Y

(Sace) Ngan hang cho vay la ngan hang SMBC.

= 100 triéu USD tir khoan vay tin dung xuat khau khdng rang budc, to chirc

tin dung xuat khau ciia Uc (EFA) cho vay truc tiép.

= Téi thiéu 500 triéu USD tir khoan vay tin dung xuat khau rang budc nguon

gbc xuat xt theo tiéu chuan OECD tir ECA cua Thuy Si (Serv) va Han
Quéc (KECAs) cin cir theo Hop ddng EPC, to hop ngan hang dau moi
cho khoan vay nay 1a t6 hop ngan hang ING — Citibank.

= Tiép tuc tim kiém céc nha tai trg von, t6 chic tin dung co co ché tai trg

von phi hop, dam bao du an ¢d kha thi cao va hiéu qua chuan bj cho cac
du an.

Véi nguon von thu xép duge trong nam 2023, PV Power can d6i von, sir
dung nguon thu trén co sé ban hang dé chi tra cac khoan chi phi nguyén nhién vat
liéu, 1ai vay, luong va chi phi hoat dong khac.

Déi véi viéc can dbi ngudn dé tra no gbc vay: PV Power sé& sir dung ngudn
khau hao thu héi tir cac NMPD va sir dung thém cong cu vay vén luu dong vai lai
suat wu dai va thap hon 13i sut tién giri, gia ting thém doanh thu tai chinh ciia PV
Power.

3. Giai phap vé dao tao va khoa hec cong nghé.

Trong méi twong quan tai chinh — quan trj - con ngudi, PV Power xé4c dinh

1a Bon vi hoat dong chuyén nganh ky thuat cao, do vay PV Power tiép tuc trién
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khai dao tao nang cao chat lwong doi ngii ky thuat 1am céng tac van hanh, BDSC
tai cac NMD.

Pay manh ¢ng dung cong nghé thdng tin, chuyén d6i sé dé nang cao hiéu
qua hoat dong SXKD nhu cac tng dung vé quan Iy, van hanh, giam sat k§ thuat,
quan ly chi phi va hiéu qua san xuat dién.

Khuyén khich, tao diéu kién cho CBCNV tich cuc tham gia cac phong trao
nghién ctu khoa hoc trén cac linh vuc. Nang cao vai tro va hiéu qua hoat dong
cua Hoi ddng khoa hoc cdng nghé Tong cong ty dé ¢ nhiéu dé tai nghién ctru va
ring dung cai tién k¥ thuat khoa hoc cong nghé vao thuc tién hoat dong SXKD tai
cac NMD va toan Tng cong ty.

IV. KIEN NGHI

Pé c6 thé hoan thanh mic cao nhat cac muc tiéu va giai phap da dua ra, PV
Power rat can sy ung ho cua Tap doan trong cong tac diéu hanh, quan tri. PV
Power kién nghi Tap doan:
- Sém théng nhét véi EVN vé viéc nguyén tic phan b khi, ddng thai hd trg
PV Power trong viéc thu hoi chénh léch gia khi do chua théng nhét ty 18 phan b
ngudn khi mua bo sung tir Petronas ddi véi NMP Ca Mau 1&2 giai doan tir ngay
12/10/2019 dén hét 31/12/2021.
- Chap thuan cho PV Power giit lai phan loi nhuan sau thué (sau khi da trich
lap cac quy theo quy dinh) dé can d6i nguon von dau tu du an cho cac nam tiép
theo.
- Déi voi khoan no lgi nhuan giai doan Cong ty TNHH, kinh dé nghi Tap doan
xem xét cho phép PV Power tra khoan tién 1.214 ty dong sau nim 2023 dé PV
Power can d6i thu xép dong tién tra hop dong vay tin dung cia NMP Viing Ang
1.
- Tiép tuc quan tdm thao g& kho khan vé san luong dién Qc dé du an sém ky
duoc hop dong PPA phuc vu cong tac thu xép von cho Dy an NMP Nhon Trach
3&4.
- S6m phé duyét quyét toan Dy an NMND Viing Ang 1 va quyét toan c¢b phan
hoa dé PV Power c6 cin ctr trién khai cac cong viéc tiép theo.
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